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1 ISTAE-001

Elaborar un plan 
estratégico a largo 
plazo que oriente y 
guíe las acciones y 
decisiones 
institucionales.

100% del PEDI 
actualizado en los 
primeros 6 meses 
del año

Alianzas con 
organizaciones no 
gubernamentales y 
entidades de 
desarrollo social para 
impulsar proyectos de 
inclusión y promover 
la educación técnica 
en sectores 
vulnerables.

Porcentaje de 
proyectos de 
inclusión y educación 
técnica 
implementados en 
colaboración con 
organizaciones no 
gubernamentales y 
entidades de 
desarrollo social en 
sectores vulnerables, 
que hayan permitido 
la actualización del 
PEDI

Establecer al menos 
tres nuevas alianzas 
con organizaciones 
no gubernamentales 
y entidades de 
desarrollo social 
durante el primer 
año del período 
2023-2027 para la 
implementación de 
proyectos de 
inclusión y 
educación técnica 
en sectores 
vulnerables, con el 
fin de avanzar en la 
actualización del 
PEDI y garantizar el 
cumplimiento de los 
objetivos 
estratégicos a largo 
plazo

Reuniones de 
trabajo y actas 

de las 
reuniones

RECTORADO

Programas de 
capacitación técnica 

especializada en áreas 
de alta demanda 

laboral en colaboración 
con las organizaciones 

sociales, dirigido a 
jóvenes y adultos de 

comunidades 
vulnerables

Programa de 
Capacitación 

Técnica para la 
Inclusión Laboral

NO
AUTO 

GESTIÓN
CEFISE $180.00 $30.00 $30.00 $30.00 $30.00 $30.00 $30.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

2 ISTAE-002

Mejorar la 
infraestructura 
administrativa a 
través de la 
modernización y 
equipamiento de las 
áreas administrativas 
y académicas para 
una gestión más 
eficaz y eficiente.

Equipar y 
modernizar al 
menos el 50% de 
las áreas 
administrativas y 
académicas de la 
institución en un 
plazo de 12 meses

Establecer programas 
de responsabilidad 
social que involucren 
a empresas locales en 
iniciativas educativas, 
creando un impacto 
positivo en la 
comunidad.

Porcentaje de áreas 
administrativas y 
académicas 
equipadas y 
modernizadas en 
comparación con el 
total planificado

Identificar y 
priorizar las áreas 
administrativas y 
académicas más 
críticas para la 
modernización en 
los primeros tres 
meses, con el fin de 
iniciar el proceso de 
equipamiento y 
actualización de 
manera progresiva y 
eficiente.

Realizar un 
inventario 

detallado de 
los equipos y 

recursos 
actuales

RECTORADO, 
COORDINADOR DE 

VINCULACIÓN

Garantizar que el 50% 
de las áreas 

administrativas y 
académicas estén 

equipadas y 
modernizadas

Programa de 
Modernización de 

Infraestructura
NO

AUTO 
GESTIÓN

RECTORADO $1,120.00 $10.00 $10.00 $650.00 $250.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $100.00 $100.00 $0.00 $0.00

3 ISTAE-003

Fomentar la 
transparencia y 
rendición de cuentas 
a través del 
establecimiento de 
mecanismos claros 
de rendición de 
cuentas para 
garantizar la 
transparencia en la 
gestión institucional.

Implementar un 
código de ética 
institucional y un 
sistema de 
seguimiento en 
12 meses para 
garantizar la 
transparencia

Aprovechar medios de 
comunicación locales, 
como radio y 
televisión, para 
difundir los logros y 
programas del 
Instituto, aumentando 
así la visibilidad.

Porcentaje de 
aumento en la 
percepción de 
transparencia 
institucional

Elaborar y presentar 
los objetivos, 
indicadores y metas 
de cada área 
operativa al inicio 
del próximo período 
académico, en un 
plazo de un mes.

Manual de 
políticas de 

transparencia 
y rendición de 
cuentas en un 

plazo de 6 
meses

UNIDAD DE 
ASEGURAMIENTO DE 

LA CALIDAD, 
RECTORADO

Portal en línea de 
transparencia 

institucional (Página 
WEB, redes sociales)

Portal de 
Transparencia 
Institucional

NO
AUTO 

GESTIÓN

UNIDAD DE 
ASEGURAMIENTO 

DE CALIDAD
$100.00 $0.00 $0.00 $0.00 $100.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

4 ISTAE-004

Revisar y actualizar 
los planes de estudio 
para que estén 
alineados con las 
tendencias actuales 
y las necesidades del 
mercado laboral.

Revisar y 
actualizar el 100% 
de los planes de 
estudio de los 
programas 
académicos 
ofrecidos por la 
institución dentro 
de los próximos 
12 meses

Fomentar redes de 
cooperación con otras 
instituciones 
educativas, 
gubernamentales y 
privadas para 
intercambiar 
conocimientos, 
recursos y 
experiencias.

Porcentaje de 
programas 
académicos con 
revisiones y 
actualizaciones 
completadas

Establecer un 
comité de revisión 
de planes de 
estudio compuesto 
por representantes 
de diferentes 
departamentos 
académicos y 
administrativos en 
un plazo de 1 mes, 
con el fin de iniciar 
el proceso de 
revisión y 
actualización de los 
planes de estudio 
de manera 
coordinada y 
eficiente

Análisis 
exhaustivo de 
las tendencias 

actuales del 
mercado 

laboral y las 
necesidades 

de la industria 
dentro de los 
próximos 3 

meses, 
identificando 

áreas clave 
que requieran 
actualización

COORDINADORES DE 
CARRERA, 

RECTORADO

Banco de recursos 
educativos digitales 
actualizados bajo las 

redes de cooperación.

Biblioteca Digital 
de Recursos 
Educativos 

Actualizados.

NO
AUTO 

GESTIÓN
COORDINADORES 

DE CARRERA
$50.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $50.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

5 ISTAE-005

Implementar 
programas de 
capacitación para el 
cuerpo docente que 
promuevan el uso de 
metodologías 
innovadoras y la 
incorporación de 
nuevas tecnologías 
en la enseñanza.

Capacitar al 100% 
del cuerpo 
docente en el uso 
de metodologías 
innovadoras y 
nuevas 
tecnologías en la 
enseñanza dentro 
de los próximos 
12 meses

Crear programas de 
extensión 
universitaria que 
acerquen el 
conocimiento del 
Instituto a la 
comunidad, 
ofreciendo servicios 
de formación y 
asesoría.

Porcentaje de 
participación del 
cuerpo docente en 
programas de 
capacitación en 
metodologías 
innovadoras y 
nuevas tecnologías 
en la enseñanza

Realizar una 
evaluación de 
necesidades de 
capacitación para 
cada área operativa 
al comienzo del 
siguiente período 
académico, dentro 
de los primeros 15 
días.

Al menos 
cuatro talleres 

de 
capacitación 

por semestre, 
centrados en 
metodologías 
innovadoras y 

nuevas 
tecnologías

CEFISE, RECTORADO

Desarrollo de un 
programa de 

capacitación en línea 
sobre metodologías 

innovadoras y nuevas 
tecnologías en la 

enseñanza

Programa de 
Capacitación 

Docente en Línea: 
Metodologías 
Innovadoras y 

Nuevas 
Tecnologías

NO
AUTO 

GESTIÓN
CEFISE $100.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $50.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $50.00

6 ISTAE-006

Desarrollar sistemas 
de evaluación más 
integrales y acordes 
con las 
competencias a 
desarrollar por los 
estudiantes.

Implementar un 
nuevo sistema de 
evaluación 
integral para el 
100% de los 
programas 
académicos 
ofrecidos

Alianzas con 
organizaciones no 
gubernamentales y 
entidades de 
desarrollo social para 
impulsar proyectos de 
inclusión y promover 
la educación técnica 
en sectores 
vulnerables.

Porcentaje de 
programas 
académicos que han 
implementado el 
nuevo sistema de 
evaluación 

Realizar una reunión 
interdepartamental 
para fomentar la 
colaboración entre 
la coordinación de 
investigación y los 
docentes 
investigadores, 
junto con los 
coordinadores de 
carrera, en un plazo 
de tres semanas.

Diseñar y 
planificar la 

implementaci
ón del nuevo 

sistema de 
evaluación 

integral, 
identificando 
competencias 

clave

COORDINADORES DE 
CARRERA, 

RECTORADO

Desarrollo de una 
plataforma en línea de 

evaluación integral, que 
permita a los 

profesores diseñar y 
administrar 

evaluaciones alineadas 
con las competencias 

específicas.

Plataforma de 
Evaluación 

Integral en Línea: 
Seguimiento de 
Competencias y 

Desempeño 
Estudiantil

NO
AUTO 

GESTIÓN
COORDINADORES 

DE CARRERA
$0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

PLANIFICACIÓN OPERATIVA ANUAL 2024 - ÚLTIMO TRIMESTRE DEL AÑO



7 ISTAE-007

Estimular y respaldar 
la investigación en 
métodos de 
enseñanza y 
aprendizaje para 
mejorar la calidad 
educativa.

Establecer al 
menos tres 
proyectos de 
investigación 
sobre métodos de 
enseñanza y 
aprendizaje en el 
próximo año 
académico

Fomentar la 
colaboración interna 
entre departamentos 
académicos para 
promover proyectos 
de investigación 
multidisciplinarios.

Porcentaje de 
incremento en la 
cantidad de 
proyectos de 
investigación 
multidisciplinarios

Realizar una reunión 
interdepartamental 
para fomentar la 
colaboración entre 
la coordinación de 
investigación y los 
docentes 
investigadores, 
junto con los 
coordinadores de 
carrera, en un plazo 
de tres semanas.

Organizar y 
llevar a cabo 
una reunión 

interdepartam
ental para 

fomentar la 
colaboración 

entre la 
coordinación 

de 
investigación, 
los docentes 

investigadores 
y los 

coordinadores 
de carrera

COORDINADORES DE 
CARRERA, 

COORDINACION DE 
INVESTIGACIÓN, 

COORDINACIÓN DE 
VINCULACIÓN, 
RECTORADO

Estrategias de 
colaboración 

interdepartamental

Colaboración en 
Investigación 

Multidisciplinaria 
sobre Métodos de 

Enseñanza y 
Aprendizaje

NO
AUTO 

GESTIÓN

COORDINADORES 
DE CARRERA, 

COORDINACION 
DE 

INVESTIGACIÓN, 
COORDINACIÓN 

DE VINCULACIÓN

$200.00 $0.00 $0.00 $0.00 $100.00 $0.00 $0.00 $0.00 $50.00 $0.00 $0.00 $0.00 $50.00

8 ISTAE-008

Apoyar proyectos de 
investigación 
aplicada que 
contribuyan al 
desarrollo 
tecnológico y 
científico del país.

Respaldar al 
menos dos 
proyectos de 
investigación 
aplicada en el 
próximo año fiscal

Involucrarse en 
proyectos de 
investigación de 
relevancia regional, 
fortaleciendo así la 
presencia del Instituto 
en ámbitos científicos 
y tecnológicos.

Porcentaje de 
participación del 
Instituto en 
proyectos de 
investigación de 
relevancia regional 
en comparación con 
el año anterior

Identificar y asignar 
responsabilidades 
específicas para la 
coordinación y 
ejecución de 
proyectos de 
investigación (I+D) 
en cada área 
operativa en un 
plazo de un mes.

Establecer 
equipos de 

investigación 
interdisciplina
rios en cada 

área operativa 
del Instituto

COORDINACIÓN DE 
INVESTIGACIÓN, 

RECTORADO

Manual de 
Procedimientos para la 

Coordinación y 
Ejecución de Proyectos 
de Investigación (I+D)

Programa de 
Fortalecimiento 

de la 
Investigación 

Aplicada: Manual, 
Capacitación y 
Plataforma de 

Gestión

NO
AUTO 

GESTIÓN

COORDINACIÓN 
DE 

INVESTIGACIÓN
$0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

9 ISTAE-009

Establecer centros 
especializados que 
impulsen la 
investigación y el 
desarrollo 
tecnológico en áreas 
clave.

Establecer al 
menos un centros 
especializados en 
investigación y 
desarrollo 
tecnológico

Organizar eventos que 
fomenten la 
innovación y el 
emprendimiento, 
permitiendo a los 
estudiantes presentar 
proyectos y conectar 
con posibles 
inversores.

Número de centros 
especializados en 
investigación y 
desarrollo 
tecnológico 
establecidos en áreas 
clave

Desarrollar un plan 
piloto que integre la 
docencia, la 
investigación y la 
vinculación con la 
sociedad en una 
actividad específica, 
dentro de los 
próximos dos 
meses.

 Establecer un 
centro 

especializado 
en 

investigación 
y desarrollo 
tecnológico

COORDINACIÓN DE 
INVESTIGACIÓN, 

RECTORADO
Centro especializado

Centro 
Especializado en 
Investigación y 

Desarrollo 
Tecnológico

NO
AUTO 

GESTIÓN

COORDINACIÓN 
DE 

INVESTIGACIÓN
$60.00 $30.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $30.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

10 ISTAE-010

Fortalecer alianzas 
estratégicas con 
empresas para 
impulsar la 
transferencia 
tecnológica y la 
innovación.

Establecer al 
menos tres 
nuevas alianzas 
estratégicas con 
empresas líderes 
en diferentes 
sectores 
industriales

Fomentar redes de 
cooperación con otras 
instituciones 
educativas, 
gubernamentales y 
privadas para 
intercambiar 
conocimientos, 
recursos y 
experiencias.

Número de nuevas 
alianzas estratégicas 
establecidas con 
empresas líderes en 
diferentes sectores 
industriales

Realizar una reunión 
interdepartamental 
para fomentar la 
colaboración entre 
la coordinación de 
investigación y los 
docentes 
investigadores, 
junto con los 
coordinadores de 
carrera, en un plazo 
de tres semanas.

Presentar 
propuestas de 
colaboración a 

al menos 
cinco 

empresas 
líderes en 
diferentes 
sectores 

industriales

COORDINACIÓN DE 
INVESTIGACIÓN, 

RECTORADO
Alianzas estratégicas

Establecimiento 
de Nuevas 

Alianzas 
Estratégicas con 

Empresas Líderes

NO
AUTO 

GESTIÓN

COORDINACIÓN 
DE 

INVESTIGACIÓN
$30.00 $5.00 $5.00 $5.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $5.00 $5.00 $5.00 $0.00 $0.00

11 ISTAE-011

Estimular la 
generación de 
patentes y 
propiedad 
intelectual a través 
de la investigación y 
el desarrollo 
tecnológico.

Obtener al menos 
una nueva 
patente o registro 
de propiedad 
intelectual 
derivados de 
proyectos de 
investigación y 
desarrollo 
tecnológico

Involucrarse en 
proyectos de 
investigación de 
relevancia regional, 
fortaleciendo así la 
presencia del Instituto 
en ámbitos científicos 
y tecnológicos.

Número de nuevas 
patentes o registros 
de propiedad 
intelectual obtenidos

Desarrollar un plan 
de capacitación para 
el personal de cada 
área operativa sobre 
la articulación entre 
docencia, 
investigación y 
vinculación con la 
sociedad en un 
plazo de dos meses.

 Establecer un 
programa de 

incentivos 
específico que 

reconozca y 
promueva la 

generación de 
patentes y 
propiedad 
intelectual

COORDINACIÓN DE 
INVESTIGACIÓN, 

RECTORADO

Programa de Gestión 
de Propiedad 

Intelectual y Estímulo a 
la Innovación

Programa de 
Innovación y 
Gestión de 
Propiedad 
Intelectual

NO
AUTO 

GESTIÓN

COORDINACIÓN 
DE 

INVESTIGACIÓN
$450.00 $0.00 $0.00 $0.00 $150.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $300.00 $0.00 $0.00 $0.00

12 ISTAE-012

Desarrollar 
programas de 
vinculación con la 
sociedad que 
respondan a las 
necesidades de la 
comunidad y 
promuevan el 
compromiso social.

Implementar al 
menos tres 
programas de 
vinculación con la 
sociedad

Alianzas con 
organizaciones no 
gubernamentales y 
entidades de 
desarrollo social para 
impulsar proyectos de 
inclusión y promover 
la educación técnica 
en sectores 
vulnerables.

Número de alianzas 
establecidas con 
organizaciones no 
gubernamentales y 
entidades de 
desarrollo social 

Desarrollar un plan 
de capacitación para 
el personal de cada 
área operativa sobre 
la articulación entre 
docencia, 
investigación y 
vinculación con la 
sociedad en un 
plazo de dos meses.

Establecer al 
menos tres 

programas de 
vinculación 

con la 
sociedad 

dentro de los 
próximos 12 

meses

COORDINACIÓN DE 
VINCULACIÓN, 
RECTORADO

Programas de 
Vinculación Social y 

Comunitaria

Vinculación Social 
y Comunitaria

NO
AUTO 

GESTIÓN
COORDINACIÓN 

DE VINCULACIÓN
$0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

13 ISTAE-013

Establecer convenios 
con empresas e 
instituciones para 
facilitar 
oportunidades de 
prácticas y pasantías 
para los estudiantes.

Establecer al 
menos cinco 
convenios con 
empresas e 
instituciones 
dentro de los 
próximos 12 
meses

Establecer convenios 
con empresas afines 
para ofrecer 
oportunidades de 
prácticas 
profesionales a los 
estudiantes, 
promoviendo así la 
vinculación con el 
sector productivo.

Número de 
convenios 
establecidos con 
empresas e 
instituciones

Establecer al menos 
tres nuevas alianzas 
con organizaciones 
no gubernamentales 
y entidades de 
desarrollo social 
durante el primer 
año del período 
2023-2027 para la 
implementación de 
proyectos de 
inclusión y 
educación técnica 
en sectores 
vulnerables, con el 
fin de avanzar en la 
actualización del 
PEDI y garantizar el 
cumplimiento de los 
objetivos 
estratégicos a largo 
plazo

 Establecer 
convenios con 

al menos 
cinco 

empresas e 
instituciones 

relevantes

COORDINACIÓN DE 
VINCULACIÓN, 
RECTORADO, 
UNIDAD DE 

RELACIONES 
INTERNACIONALES E 
INTERINSTITUCIONAL

ES

Programa de Prácticas y 
Pasantías Estudiantiles 

acorde a los perfiles 
progesionales.

Convenios de 
Prácticas y 
Pasantías

NO
AUTO 

GESTIÓN

COORDINACIÓN 
DE VINCULACIÓN 

Y RELACIONES 
INTERNACIONALE

S E 
INTERINSTITUCIO

NALES

$0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00



14 ISTAE-014

Fomentar proyectos 
de intervención 
comunitaria que 
contribuyan al 
desarrollo local y 
regional.

Implementar al 
menos dos 
proyectos de 
intervención 
comunitaria

Establecer programas 
de responsabilidad 
social que involucren 
a empresas locales en 
iniciativas educativas, 
creando un impacto 
positivo en la 
comunidad.

Número de 
proyectos de 
intervención 
comunitaria 
implementados

Desarrollar un plan 
de capacitación para 
el personal de cada 
área operativa sobre 
la articulación entre 
docencia, 
investigación y 
vinculación con la 
sociedad en un 
plazo de dos meses.

Identificar las 
necesidades 

específicas de 
la comunidad, 

la 
planificación y 
ejecución de 
actividades, y 
la evaluación 
del impacto 

de cada 
proyecto

COORDINACIÓN DE 
VINCULACIÓN, 
RECTORADO, 
UNIDAD DE 

RELACIONES 
INTERNACIONALES E 
INTERINSTITUCIONAL

ES

Proyectos de 
Intervención 

Comunitaria para el 
Desarrollo Local y 

Regional

Iniciativas de 
Desarrollo Local y 

Regional
NO

AUTO 
GESTIÓN

COORDINACIÓN 
DE VINCULACIÓN 

Y RELACIONES 
INTERNACIONALE

S E 
INTERINSTITUCIO

NALES

$0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

15 ISTAE-015

Organizar eventos y 
actividades que 
fortalezcan la 
identidad cultural y 
el bienestar de la 
comunidad 
educativa y local.

 Organizar al 
menos tres 
eventos o 
actividades 
culturales dentro 
de los próximos 
seis meses

Organizar eventos que 
fomenten la 
innovación y el 
emprendimiento, 
permitiendo a los 
estudiantes presentar 
proyectos y conectar 
con posibles 
inversores.

Número de eventos 
o actividades 
culturales 
organizados

Organizar festivales 
cultural dentro del 
próximo año, que 
incluya una variedad 
de actividades como 
presentaciones 
artísticas, talleres de 
arte y música, 
exhibiciones 
culturales y 
actividades de 
participación 
comunitaria, con el 
fin de fortalecer la 
identidad cultural y 
promover el 
bienestar de la 
comunidad 
educativa y local.

Fortalecer la 
identidad 
cultural y 

promover el 
bienestar de 

la comunidad 
educativa y 

local

SECRETARIA 
GENERAL ACDÉMICA 

Y BIENESTAR 
INSTITUCIONAL

 Eventos y actividades 
culturales organizadas a 

lo largo de un año

Festivales 
Culturales 

durante el año 
llamados 'Nuestra 

Comunidad

NO
AUTO 

GESTIÓN

SECRETARIA 
GENERAL 

ACDÉMICA Y 
BIENESTAR 

INSTITUCIONAL

$0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

$2,290.00 $75.00 $45.00 $685.00 $630.00 $130.00 $30.00 $30.00 $55.00 $405.00 $105.00 $0.00 $100.00TOTAL


